
Balancete - Encerrado em 30/11/2023

I. CIRCULANTE 

 Caixa e equivalente de caixa 
 Créditos a receber
 Outros créditos
 Estoques 
 Despesas Antecipadas

      Total
II. NÃO-CIRCULANTE 
 
 Créditos a receber 
 Outros créditos
     Despesas antecipadas
 Depósitos judiciais
 Imobilizado
 Intangível

 Total

 TOTAL DO ATIVO (I+II)

           4.202.053 
 82.605.591 
 13.790.640 

 4.195.333 
 18.850.802 

 

 123.644.418 

   58.318.403 
 -   

 3.031.609 
 8.886.982 

 699.397.804 
 342.749.834 

 1.112.384.632 

    1.236.029.049 

Novembro/2023Ativo

I. CIRCULANTE 

 Fornecedores
 Empréstimos e financiamentos
 Contas a pagar
 Direito de Imagem / Luvas a pagar
 Obrigações trabalhistas e encargos sociais
 Obrigações tributárias
 Impostos parcelados
 Antecipação de contratos
 Partes relacionadas
 
 Total
II. NÃO-CIRCULANTE 

 Empréstimos e financiamentos
 Luvas a pagar 
 Impostos parcelados
 Contas a pagar
 Antecipação de contratos
 Provisão para contingências
 Partes relacionadas
       Total

TOTAL DO PASSIVO (I+II+III)

TOTAL DO PASSIVO (I+II)

III. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 Superávits (déficits) acumulados
 Superávit do exercício
        Resultado acumulado do mês anterior
        Resultado do mês

 Total

      5.305.413 
 19.439.766 
 22.743.385 
 97.575.476 

 388.061.211 
 23.157.938 
 24.447.811 

 580.731.000 

            120.654.001 
 (19.045.941)

 (6.589.367)
 (12.456.574)

 
 101.608.060 

 1.236.029.049 

 1.134.420.990 

Novembro/2023Passivo e patrimônio líquido

                1.291.752 
 53.328.109 

 206.298.133 
 23.943.671 
 55.194.599 

 9.254.930 
 8.210.943 

 184.529.067 
 11.638.784 

 553.689.990 

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

I. RECEITAS OPERACIONAIS LÍQUIDAS 
 Direitos de transmissão
 Publicidade e patrocínio
 Arrecadação de jogos
 Negociação de atletas
 Sócio torcedor Avanti
 Timemania e outros
 Premiações
 Arrecadação social
 Licenciamento da marca e franquias
 Departamentos amadores
 Rendas diversas

II. DESPESAS OPERACIONAIS
 Pessoal e encargos sociais
 Despesas com direito de imagem
 Despesas com jogos
 Despesas sócio torcedor Avanti
 Despesas gerais e administrativas
 Depreciação e amortização
 Amortização  - direitos com jogadores
 Baixa e gastos com vendas de atletas

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) OPERACIONAL (I+II)

III. RESULTADO FINANCEIRO
 Receitas financeiras
 Despesas financeiras

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO  (I+II+III)

       60.305 
    16.936 

 7.995 
 3.682 

 14.307 
 4.899 

 220 
(187)

 4.872 
 3.740 

 56 
 3.785 

(68.942)
(23.866)

(5.409)
(2.335)

(420)
(20.048)

(1.599)
(8.283)
(6.980)

(8.637)

(3.820)
   2.179 
(5.999)

(12.457)

Total
Realizado

   37.711 
  12.207 
 10.301 

 2.753 
 -   

 5.226 
 274 

 -   
 4.565 
 1.321 

 38 
 1.027 

(50.089)
(23.180)

(4.640)
(1.544)

(985)
(8.852)

(737)
(8.297)
(1.855)

(12.378)

(2.948)
   -   

(2.948)

(15.326)

Total
Orçado

       51.433 
   16.936 

 7.882 
 3.682 

 14.307 
 4.899 

 179 
(187)

 -   
 3.740 

 -   
(4)

(61.983)
(21.527)

(5.409)
(2.319)

(420)
(16.364)

(681)
(8.283)
(6.980)

(10.550)

(3.663)
   2.174 
(5.836)

(14.212)

Futebol 
Profissional

  3.758 
  -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

3758

(2.359)
(1)

 -   
 -   
 -   

(1.550)
(808)

 -   
 -   

   1.398 
 

(1)
   - 
(1)

 1.398 

Arena

Realizado Orçado

  99 
     -   

 3 
 -   
 -   
 -   

 41 
 -   
 -   
 -   

 56 
-
 

(481)
(310)

 -   
(16)

 -   
(151)

(4)
 -   
 -   

(382)

(9)
 - 

(9)

(390)

Esportes Não 
Profissionais

      5.014 
   -   

 111 
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 4.872 
 -   
 -   

 32 

(4.118)
(2.028)

 -   
 -   
 -   

(1.984)
(106)

 -   
 -   
 

 896 

(148)
 6 

(153)

 749 

Clube Social

Demonstração do superávit (déficit) do Exercício - Novembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

(Não Auditado)

(Não Auditado)



I. RECEITAS OPERACIONAIS LÍQUIDAS 
 Direitos de transmissão
 Publicidade e patrocínio
 Arrecadação de jogos
 Negociação de atletas
 Sócio torcedor Avanti
 Timemania e outros
 Premiações
 Arrecadação social
 Licenciamento da marca e franquias
 Departamentos amadores
 Rendas diversas

II. DESPESAS OPERACIONAIS
 Pessoal e encargos sociais
 Despesas com direito de imagem
 Despesas com jogos
 Despesas sócio torcedor Avanti
 Despesas gerais e administrativas
 Depreciação e amortização
 Amortização  - direitos com jogadores
 Baixa e gastos com vendas de atletas

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) OPERACIONAL (I+II)

III. RESULTADO FINANCEIRO
 Receitas � nanceiras
 Despesas � nanceiras

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO  (I+II+III)

Clube Social

   56.286 
           -   

 286 
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 55.470 
 2 

 153 
 375 

(35.865)
(19.535)

 -   
 -   
 -   

(15.162)
(1.167)

 -   
 -   

 20.421 

(1.862)
    58 

(1.920)

  18.559 

Esportes Não 
Pro� ssionais

 808 
        -   

 24 
 -   
 -   
 -   

 169 
 -   

 74 
 -   

 540 
 1 

(3.986)
(2.593)

 -   
(17)

 -   
(1.328)

(48)
 -   
 -   

(3.178)

(127)
   2 

(130)

(3.305)

Arena

  37.367 
   -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -
 -   
 -   

   37.367 

(31.856)
(15)

 -   
 -   
 -   

(22.952)
(8.888)

 -   
 -   

 5.511 

(12)
 -

(13)

 5.499 

 720.776 
       159.200 

 103.476 
 59.284 

 186.648 
 54.058 

 1.631 
 26.454 
 55.591 
 31.926 

 693 
 41.816 

(691.641)
(304.902)

(68.538)
(25.054)

(5.021)
(111.776)

(17.544)
(89.067)
(69.738)

 29.135 

(48.181)
    32.764 
(80.945)

(19.046)

Total
realizado

   626.848 
    153.770 

 111.620 
 42.813 

 182.000 
 49.586 

 4.378 
 -   

 50.268 
 20.706 

 411 
 11.297 

(627.868)
(264.163)

(51.100)
(25.605)
(10.514)

(107.796)
(8.284)

(94.499)
(65.907)

 (1.020)

(19.559)
 -   

(19.559)

(20.579)

Total
Orçado

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)Demonstração do superávit (dé� cit) do Exercício -  Acumulado até novembro de 2023

Futebol 
Pro� ssional

 626.315 
 159.200 
 103.166 

 59.284 
 186.648 

 54.058 
 1.462 

 26.454 
 47 

 31.924 
 -   

 4.072 

(619.934)
(282.758)

(68.538)
(25.037)

(5.021)
(72.334)

(7.441)
(89.067)
(69.738)

 6.381 

(46.180)
  32.702 
(78.882)

(39.799)

(Não Auditado)
Realizado Orçado

1
4

5
.0

2
0

5
9

.6
2

8

3
5

.7
6

8

6
0

.6
9

9

6
0

.3
0

4

5
5

.2
2

3

4
9

.2
3

1

4
8

.3
5

7

78
.7
28

70
.1
58

6
8

.7
6

7

3
8

.0
4

3

3
7

.7
1

1

7
7

.4
0

1

5
6

.0
9

7

6
0

.3
9

1

6
0

.2
6

1

5
3

.9
7

0

5
5

.9
7

4

5
4

.4
8

4 6
7

.0
3

5

6
5

.7
8

0

6
0

.8
2

1

5
3

.4
1

5

5
3

.0
3

7

4
2

.9
7

7

8
0

.3
7

6

6
2

.2
5

9

RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITADESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA DESPESA

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

160.000

150.000

140.000

120.000

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

REALIZADA ORÇADARealizado versus Orçado
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