
Balancete - Encerrado em 31/12/2023

I. CIRCULANTE 

 Caixa e equivalente de caixa 
 Créditos a receber
 Outros créditos
 Estoques 
 Despesas Antecipadas

      Total
II. NÃO-CIRCULANTE 

 Créditos a receber 
 Outros créditos
     Despesas antecipadas
 Depósitos judiciais
 Imobilizado
 Intangível

Total

 TOTAL DO ATIVO (I+II)

          14.128 
 69.126 

 4.538 
 6.006 

 18.711 

  112.509 

   60.766 
 -   

 2.798 
 8.887 

 701.071 
 370.701 

 1.144.223 

 1.256.732 

Dezembro/2023Ativo

I. CIRCULANTE 

 Fornecedores
 Empréstimos e � nanciamentos
 Contas a pagar
 Direito de Imagem / Luvas a pagar
 Obrigações trabalhistas e encargos sociais
 Obrigações tributárias
 Impostos parcelados
 Antecipação de contratos
 Partes relacionadas
 Total
II. NÃO-CIRCULANTE 

 Empréstimos e � nanciamentos
 Luvas a pagar 
 Impostos parcelados
 Contas a pagar
 Antecipação de contratos
 Provisão para contingências
 Partes relacionadas
       Total

TOTAL DO PASSIVO (I+II+III)

TOTAL DO PASSIVO (I+II)

III. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

 Superávits (dé� cits) acumulados
 Superávit do exercício
        Resultado acumulado do mês anterior
        Resultado do mês

 Total

      4.199 
 20.393 
 22.032 

 115.008 
 386.112 

 23.189 
 14.581 

 585.513 

            120.654 
 8.525 

 (19.046)
 27.571 

 129.179 

 1.256.732 

 1.127.553 

Dezembro/2023Passivo e patrimônio líquido

                 1.936 
 68.608 

 193.678 
 35.170 
 38.239 
 15.362 

 8.200 
 170.457 

 10.390 
 542.040 

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

I. RECEITAS OPERACIONAIS LÍQUIDAS 
 Direitos de transmissão
 Publicidade e patrocínio
 Arrecadação de jogos
 Negociação de atletas
 Sócio torcedor Avanti
 Timemania e outros
 Premiações
 Arrecadação social
 Licenciamento da marca e franquias
 Departamentos amadores
 Rendas diversas

II. DESPESAS OPERACIONAIS
 Pessoal e encargos sociais
 Despesas com direito de imagem
 Despesas com jogos
 Despesas sócio torcedor Avanti
 Despesas gerais e administrativas
 Depreciação e amortização
 Amortização  - direitos com jogadores
 Baixa e gastos com vendas de atletas

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) OPERACIONAL (I+II)

III. RESULTADO FINANCEIRO
 Receitas � nanceiras
 Despesas � nanceiras

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO  (I+II+III)

        122.176 
    23.697 

 15.661 
 1.843 

 372 
 4.659 

 264 
 53.414 

 5.167 
 5.701 

 54 
 11.342 

(89.457)
(38.131)
(16.714)

(1.290)
(466)

(19.474)
(1.600)
(8.209)
(3.574)

 32.719 

(5.148)
   3.025 
(8.174)

 27.571 

Total
Realizado

    77.401 
  12.207 
 10.671 

 1.376 
 -   

 4.808 
 274 

 40.808 
 4.751 
 1.440 

 38 
 1.027 

(39.499)
(12.726)

(4.850)
(1.338)

(956)
(8.761)

(736)
(8.276)
(1.855)

 37.902 

(3.478)
   -   

(3.478)

 34.424 

Total
Orçado

        105.559 
 23.697 
 15.646 

 1.843 
 372 

 4.659 
 176 

 53.414 
 -   

 5.701 
 -   

 50 

(77.409)
(36.146)
(16.714)

(1.290)
(466)

(10.329)
(681)

(8.209)
(3.574)

 28.149 

(4.995)
 3.020 

(8.015)

 23.155 

Futebol 
Pro� ssional

   11.257 
   -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 11.257 

(8.718)
(1)

 -   
 -   
 -   

(7.908)
(808)

 -   
 -   

 2.540 

(1)
   - 
(1)

 2.539 

Arena

Realizado Orçado

 142 
      -   

 -   
 -   
 -   
 -   

 88 
 -   
 -   
 -   

 54 
 -

(368)
(268)

 -   
 -   
 -   

(96)
(4)

 -   
 -   

(226)

(6)
 1 

(7)

(232)

Esportes Não 
Pro� ssionais

      5.218 
   -   

 16 
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 5.167 
 -   
 -   

 35 

(2.962)
(1.716)

 -   
 -   
 -   

(1.140)
(106)

 -   
 -   

 2.255 

(147)
 4 

(151)

  2.109 

Clube Social

Demonstração do superávit (dé� cit) do Exercício - Dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

(Não Auditado)

(Não Auditado)



I. RECEITAS OPERACIONAIS LÍQUIDAS 
 Direitos de transmissão
 Publicidade e patrocínio
 Arrecadação de jogos
 Negociação de atletas
 Sócio torcedor Avanti
 Timemania e outros
 Premiações
 Arrecadação social
 Licenciamento da marca e franquias
 Departamentos amadores
 Rendas diversas

II. DESPESAS OPERACIONAIS
 Pessoal e encargos sociais
 Despesas com direito de imagem
 Despesas com jogos
 Despesas sócio torcedor Avanti
 Despesas gerais e administrativas
 Depreciação e amortização
 Amortização  - direitos com jogadores
 Baixa e gastos com vendas de atletas

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) OPERACIONAL (I+II)

III. RESULTADO FINANCEIRO
 Receitas � nanceiras
 Despesas � nanceiras

SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO  (I+II+III)

Clube Social

   57.928 
           -   

 302 
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 57.043 
 2 

 153 
 427 

(38.827)
(21.251)

 -   
 -   
 -   

(16.303)
(1.274)

 -   
 -   

 19.100 

(2.009)
    62 

(2.071)

  17.091 

Esportes Não 
Pro� ssionais

 797 
        -   

 7 
 -   
 -   
 -   

 256 
 -   

 74 
 -   

 459 
 1 

(4.336)
(2.861)

 -   
-

 -   
(1.423)

(52)
 -   
 -   

(3.540)

(133)
    3 

(137)

(3.673)

Arena

 48.624 
   -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -
 -   
 -   

   48.624 

(36.814)
(17)

 -   
 -   
 -   

(27.101)
(9.696)

 -   
 -   

 11.810 

(13)
 -

(14)

 11.797 

 839.140 
        182.897 

 121.041 
 62.984 

 187.020 
 58.717 

 1.894 
 79.869 
 57.117 
 35.653 

 612 
 51.336 

(777.278)
(343.033)

(86.080)
(26.400)

(5.464)
(131.240)

(19.134)
(97.391)
(68.536)

 61.862 

(53.337)
     35.789 

(89.126)

 8.525 

Total
realizado

    704.249 
    165.977 

 127.041 
 44.189 

 182.000 
 54.394 

 4.652 
 40.808 
 55.019 
 17.396 

 449 
 12.324 

(667.367)
(276.889)

(55.950)
(26.943)
(11.470)

(116.556)
(9.020)

(102.776)
(67.762)

 36.882 

(23.038)
 -   

(23.038)

 13.845 

Total
Orçado

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)Demonstração do superávit (dé� cit) do Exercício -  Acumulado até dezembro de 2023

Futebol 
Pro� ssional

  731.791 
  182.897 
 120.732 

 62.984 
 187.020 

 58.717 
 1.638 

 79.869 
 -

 35.651 
 -   

 2.283 

(697.300)
(318.905)

(86.080)
(26.400)

(5.464)
(86.413)

(8.112)
(97.391)
(68.536)

 34.491 

(51.181)
 35.723 

(86.904)

(16.690)

(Não Auditado)
Realizado Orçado
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REALIZADA ORÇADARealizado versus Orçado
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